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Uyusmazliklarin Cozimii

Matot-Mase 5781

Bagbakandan ebeveyne kadar, herhangi bir liderin en zor gorevlerinden biri, uyusmazliklar:
¢oziime kavusturmaktir. Ama bu gorev ne kadar zor ise de, ayn1 zamanda en hayati olanidir.
Kisa vadeli sorunlar ne olursa olsun, liderligin oldugu yerde, grup i¢inde uzun vadeli bir uyum
ve dayanigma vardir. Liderlik boslugunun oldugu yerde - liderlerin otoriteden, sayginliktan,
comert ruhtan ve kendisininki hari¢ bagka mevkilere de sayg1 gosterme kabiliyetinden yoksun
oldugu yerde - ise, boliinmiisliik, garez, sirttan bigaklama, kiiskiinliik, dahili politika ve
giivensizlik olur. Gergek liderler, grubun ¢ikarlarini, grubun herhangi bir alt kiimesininkilerin
tizerine koyarlar. Ortak iyiligi onemserler ve bagkalarin1 da bunu 6nemsemeye tesvik ederler.

Bu nedenledir ki, Matot perasasinda yer alan bir konu son derece yiiksek bir 6neme
sahiptir. Bu olay s0yle ortaya c¢ikmistir: Bene-Yisrael, Vaat Edilmis Topraklara dogru
yolculuklarinin son agamasina gelmiglerdi. Simdi Yarden Nehri’nin dogu kiyisinda, hedeflerini
gorebilecekleri bir noktadaydilar. Kabilelerden ikisi, genis ¢iftlik hayvam siiriilerine sahip olan
Reuven ve Gad, bu noktada kamp halinde olduklar1 bélgenin, kendi amaglar1 igin ideal
niteliklere sahip oldugu sonucuna varmiglardi. Genis otlaklar1 olan, hayvanciliga ¢ok uygun
topraklardi bunlar. Bu nedenle Mose’ye bagvurarak, Erets Yisrael icinde kendi paylarina diigen
topraklar1 almaktansa burada kalmak igin izin istediler. “Eger goziinde begeni bulduysak, bu
topraklar miilk olarak [biz] kullarina verilsin. Bize Yarden’i gegirme” (Bamidbar 32:5) dediler.

Mose’nin zihninde, bu istegi kabul etmenin getirebilecegi risklere karsi derhal alarm
zilleri ¢almaya bagladi. Bu iki kabile, kendi ¢ikarlarini ulusun biitiiniiniin ¢ikarlarinin istiine
koyuyordu. Kendilerine en c¢ok ihtiya¢ duyulan zamanda kendi halklarini terk ediyor
goriineceklerdi. Eger Bene-Yisrael Vaat Edilmis Topraklar1 miras edineceklerse, verilmesi
gereken bir savag — aslina bakilirsa bir dizi savas - vardi. Moge’nin bu kabilelere verdigi cevapta
soyledigi gibi: “Siz burada otururken kardesleriniz savasa mu gitsin? Nigin A-Sem’in onlara
vermig oldugu iilkeye dogru [Yarden’i] ge¢mekten alikoyacak sekilde Bene-Yisrael'in cesaretini
kiriyorsunuz?” (32:6-7). Bu teklif potansiyel felaketler icermekteydi.



Mose, Reuven ve Gad mensuplarina, casuslarla ilgili olayda neler oldugunu hatirlatt.
Casuslar i¢inde on tanesi, iilkeyi fethedemeyeceklerini soyleyerek halkin moralini bozmustu.
Yerel halk ¢ok gii¢liiydii. Sehirler agilamaz nitelikteydi. Ama bu tek anin neticesi, tiim bir neslin
¢olde 6lmeye mahktim edilmesi ve beklenen fethin kirk yil gecikmesi seklinde gelismisti. “Ve
iste, Tanr’'min Yisrael’e [yOnelik] 6fkesini daha da arttirmak iizere, giinahkar insanlarin
takipcileri olarak babalarimizin  yerini aliyorsunuz! O’nun ardindan [gitmekten]
vazgectiginizde, [O da, halki] bir kez daha ¢6lde birakacak; tiim bu halki mahvetmis
olacaksiniz.” (Bamidbar 32:14-15) Moge lafin1 sakinmady; diiriist ve agresif davrandi.

Bunun ardindan olanlar, olumlu miizakere ve uyusmazhk ¢6ziimiiniin miikemmel bir
ornegi niteligindedir. Reuven ve Gad mensuplari, bir biitiin olarak halkin iddialarim1 ve
Mose’nin endigelerinin hakliligini gérdiiler. Bir uzlagma teklifinde bulundular: “Siiriilerimiz ve
ailelerimiz icin bazi diizenlemeler yapalim,” dediler, “ve sonra erkekler, Yarden’in karsi
yakasina dogru diger kabilelere egslik edecekler. Onlarin yaninda garpigsacaklar. Hatta onlarin
oniinde ilerleyecekler. Tiim savaslar sona erene, iilke fethedilene ve diger kabileler kendi miras
paylarini alana kadar siiriilerine ve ailelerine geri donmeyecekler.” Temelde bu kabileler, daha
sonralar1 Yahudi kanununda bir ilke haline gelecek olan bir kavrama bagvurmuslardir: ze neene
veze lo haser; yani eger bir eylemde “bir taraf kazanglh ¢ikiyor ve diger taraf kaybetmiyorsa” o
eylemi yapmak serbesttir.! Siiriilerimiz igin iyi olan bir topraga sahip olmakla biz kazangh
¢ikacagiz, demistir iki kabile, ama bir biitiin olarak ulus da bundan kayba ugramayacak, zira biz
hala halkin bir pargas1 olacagiz, orduda varligimiz olacak, hatta 6n cephede garpisacagiz ve
savas kazanilana kadar orada kalacagiz.

Mose, iki kabilenin, itirazlarina uygun sekilde cevap verdigini gordii. Yapilan teklifi hem
kendisinin hem de onlarin dogru bir sekilde anladigindan ve bu sozlerini tutmaya hazir
olduklarindan emin olmak iizere, iki kabilenin s6zlerini yeniden ifade etti. Onlardan bir tenay
kaful, yani hem olumlu hem de olumsuz yonlerin ifade edildigi bir “cifte kosul” antlagmasi
kopartti: Eger bunu yaparsak, sonuglar soyle olacak; ama eger bunu yapmaktan geri kalirsak,
sonuglar boyle olacak. Sonra Mose, bu taahhiitlerini onaylamalarini talep etti. Iki kabile kabul
etti. Uyusmazlik bertaraf edilmisti. Reuven ve Gad mensuplari istediklerini elde etmigler, ama
diger kabilelerin ve bir biitiin olarak ulusun ¢ikarlar1 da teminat altina alinmigti. Bu, miizakere
alaninda saheser niteliginde bir derstir.

Mose’nin endigelerinin ne kadar hakli oldugu, uzun yillar sonra anlagilmigtir. Reuven ve
Gad kabileleri, Yeosua’nin doneminde sozlerini gergekten de tutmuslardir. Diger kabileler
Erets Yisrael’i fethedip oraya yerlesirlerken, onlar (Menage kabilesinin yarisiyla birlikte) kendi
varliklarin1 Yarden Nehri’nin dogu yakasinda tesis etmislerdir. Buna ragmen, kisa bir donem
sonra kabileler arasinda bir i¢ savasin esigine gelinmistir.

Yeosua Kitabr’'nin 22. B6limii, Reuven ve Gad kabilelerinin, ailelerine geri doniip
topraklarini yerlesik hale getirmelerinin ardindan, Yarden’in dogu yakasinda “A-Sem igin bir
mizbeah (sunak)” inga ettiklerini anlatir. Bunu ayrilik¢1 bir hareket olarak yorumlayan diger
Yisrael kabileleri onlara karsi savaga hazirlanirlar. Yeosua, carpici bir diplomasi hareketiyle,
onceleri militan bir kisilik olarak tamidigimiz, ama simdi bir barig adami olan Pinehas’s,
miizakere i¢in gonderir. Aslina bakilirsa Erets Yisrael'in disginda dini bir merkez yaratmak
suretiyle yapmis olduklar1 bu eylemin korkung¢ sonug¢lar1 konusunda onlar1 uyarir. Yaptiklar:
sey, ulusun ikiye boliinmesine yol agabilecektir.

Reuven ve Gad kabileleri, niyetlerinin higbir sekilde bu olmadigini agik¢a ifade ederler.
Aksine, asil kendileri, diger Yisrael kabilelerinin, Yarden’in diger yakasinda oturduklarina
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bakarak onlarin artik ulusun bir pargasi olmak istemedikleri sonucuna varabileceklerinden
endise etmiglerdir. Bu mizbeah inga etmelerinin amaci da budur; orada korbanlar yapmak igin
degil, ulusun Migkan’ina bir rakip olmas: i¢in degil, sadece kendilerinin de Bene Yisrael'e
mensup olduklarina dair gelecek nesillere yonelik bir simge ve isaret olarak yapmislardir bunu.
Pinehas ve heyetin geri kalan1 bu cevaptan tatmin olurlar ve bir kez daha i¢ savas bertaraf
edilmis olur.

Mose ve iki kabile arasinda perasamizda yer alan miizakere, Roger Fisher ve William
Ury tarafindan, klasiklesmis eserleri Getting to Yes® iginde diizenlenmis olan Harward
Negotiation Project’in vardig1 prensiplerle yakin iligki igindedir. Iki yazar, esas olarak, bagarili
bir miizakerenin dort siireci igermesi gerektigi sonucuna varmiglardir:

1. Insanlarla sorunu birbirinden ayirin. Herhangi bir miizakerede her tiirden kigisel
gerilimler mevcuttur. Soruna nesnel bir sekilde yaklagabilmek i¢in 6ncelikle bunlarin
giderilmesi elzemdir.

2. Mevkilere degil, ¢ikarlara odaklanin. Herhangi bir uyusmazhigin sifir toplamli bir
oyuna doniigmesi gayet kolaydir: Eger ben kazanirsam, sen kaybedersin. Eger sen
kazanirsan, ben kaybederim. Taraflarin mevkilerine odaklandiginiz ve soru “Kim
kazanacak?” meselesine doniistiigii zaman olan budur. Mevkilere degil, ¢ikarlara
odaklandiginiz zaman soru, “Her birimizin istegine ulagmasini saglamanin bir yolu
var m12” meselesine donugtr.

3. Karsilikli kazanca yonelik olasiliklar icat edin. Bu, alahada ze neene veze neene
seklinde ifade edilmis olan fikirdir: “Her iki taraf da kazanch ¢ikar.” Bu sonug
meydana gelir, ¢iinkii iki taraf farkli amaglara sahip olsa da genellikle bunlar birbirini
harigte birakmay1 gerektirmez.

4. Nesnel olciitlerde 1srar edin. Her iki tarafin, en bagtan itibaren, iizerinde mutabik
kalinan sonuca gergekten ulagilip ulagilmadigimi yargilamak {izere nesnel, tarafsiz
olgiitler iizerinde anlastiklarindan emin olun. Aksi takdirde, her ne kadar goriiniiste
bir mutabakat varsa da, taraflardan her birinin, diger tarafin taahhiidiinii yerine
getirmediginde 1srar etmesi sonucunda anlagmazlik devam edecektir.

Mose bu dordiiniin hepsini yapmistir. Oncelikle, Reuven ve Gad kabilelerinin, meselenin
onlarin kim olduklariyla higbir ilgisi olmadigini, ama Bene Yisrael'in ge¢mis deneyimleriyle,
Ozellikle de casuslarla ilgili olayla siki bir iligki i¢inde oldugunu anlamalarini saglayarak,
insanlarla sorun arasinda bir ayrim yapmustir. Olumsuz rapor getiren on casusun kim ve hangi
kabilelere mensup olduklarindan bagimsiz olarak, bunun sonuglar1 herkesi etkilemisti. Kimse
kazangh gikmamigti. Mesele su veya bu kabile degil, bir biitiin olarak ulusla ilgiliydi.

Ikinci olarak, Moge, mevkilere degil, ¢ikarlara odaklanmugtir. ki kabilenin, ulusun
biitiiniiniin kaderi dahilinde bir ¢ikarlar1 vardir. Eger kendi ¢ikarlarini 6n siraya yerlestirirlerse,
Tanr1 Ofkelenecek ve tiim halk, aralarinda Reuven ve Gad kabileleri de olmak iizere,
cezalandirilacaktir. Bu miizakerenin, Korah ve takipgilerinin tartigmalarryla ne kadar giiglii bir
tezat iginde oldugunu gormek garpicidir. Orada tiim tartisma, ¢ikarlar degil, mevkiler
hakkindayd: — kimin lider olmay1 hak ettigiyle ilgiliydi. Netice de, kolektif trajedi olmustu.

Ugiinciisii, Reuven ve Gad kabileleri o asamada karsilikli kazanca ydnelik bir segenek
icat etmiglerdir. Eger bizim siiriilerimiz ve gocuklarimiz igin gegici bir diizen kurmamiza izin
verirsen, demiglerdir Mose’ye, sadece ordunun yaninda savagmakla kalmayacagiz. Ordunun

* Roger Fisher ve William Ury, Getting to Yes: Negotiating Agreement Without Giving In, Random House Business, 2011.
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oncii akincilart olacagiz. Istegimizin kabul edildiginin bilinciyle biz kazangh ¢ikacagiz. Ve en
zorlu askeri gorevi iistlenmeye goniillii olmamiz sayesinde tiim ulus da kazangh ¢ikacak.

Dordiincii olarak, nesnel olgiitleri temel alan bir antlagma yapilmigtir. Reuven ve Gad
kabileleri, tiim kabileler giiven iginde kendi topraklarina yerlesene kadar Yarden’in dogu
yakasina geri donmeyeceklerdi. Ve Yeosua kitabinda anlatildig iizere 6yle de olmustur:

O zaman Yeosua Reuveni’yi, Gadi’yi ve Menagse kabilesinin yarisin1 ¢agird: ve onlara
[soyle] dedi: “Sizler, A-Sem’in kulu Moge’nin size emretmis oldugu her seyi gdzettiniz
ve size emrettigim her seyde bana itaat ettiniz. Bu giine kadar, uzun siiredir
kardeslerinizi terk etmediniz ve Tanr1’niz A-Sem’in emrinin nébetini tuttunuz. Ve simdi,
Tanrr’niz A-Sem, onlar i¢in konusmus oldugu tizere kardeslerinize rahat verdi. Ve simdi,
doniin ve ¢adirlariniza, A-Sem’in kulu Moge’nin size Yarden’in 6tesinde vermis oldugu
miilk [niteligindeki] topraginiza gidin. (Yeosua 22:1-4)

Kisacasi bu, Bamidbar kitabinda yer alan ¢ok sayidaki yikici siirtiigmenin ardindan 6rnek bir
miizakere ve bir {imit igareti olmanin yaninda, Yahudi tarihinde daha sonra meydana gelecek
tirkiing sonuglara sahip diger anlagmazliklar i¢in de dimdik ayakta duran bir alternatif olmugtur.

Mose’nin, zayif oldugu igin degil, ulusun tiimiiniin biitiinliginden 6diin vermeye hazir
oldugu i¢in degil, ballandirilmis sozciikler ve diplomatik kagamaklar kullandig1 igin degil,
diiriist, ilkeli ve ortak iyilige odaklanmis oldugu igin basarili olduguna dikkat edin. Hepimiz
hayatlarimizda siirtiismelerle yiizlesiriz. Iste, onlar1 ¢6zmenin yolu budur.

| SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Reuven ve Gad kabilelerinin istegini makul goriiyor musunuz?
2. Mose’nin bu kabilelere verdigi cevap ne kadar adildir?
3. Uyusmazliklara y6nelik bu yaklagim, giiniimiiz diinyasindaki biiyiikli kiigiikli diger

stirtiisgmelere de uygulanabilir mi?
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