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En biiyiik kigisel doniigiim anlarindan biriydi ve sadece Mose’yi degil, liderlik kavramimizin

ta kendisini bile degistirmisti.

Bamidbar kitabinin sonuna gelindiginde, Mose’nin bir lider olarak kariyerinin
sonuna gelinmis gibi goriiniiyordu. Halefini, Yeosua’y1 atamisti ve halki Yarden’in 6tesine
gecirip Vaat Edilmis Topraklara gotiirecek olan kisi Mose degil, Yeosua olacakti. Bu
noktada Mose, bagsarmasi gereken her seyi basarmis gibi goriintiyordu. Onun igin artik
verecek bagka hi¢bir savag, gerceklestirecek bagka hi¢bir mucize, halk ugruna edilecek bagka
hi¢bir dua yoktu.

Ona biyiikliik nisanini veren, Moge’nin yaptig1 bir sonraki sey olmustur. Hayatinin
son ay1 boyunca, Mose, bir araya topladig1 halkin huzurunda durmus ve bizim Devarim
(tam ¢eviriyle “sézler”) kitabi olarak bildigimiz bir dizi hitapta bulunmugtur. Bu hitaplarda,
Mose, halkin ge¢misini tekrar gézden gecirmis ve geleceklerini 6ngérmiistiir. Onlara
kanunlar vermigtir. Bazilarin1 daha 6nce vermigse de, simdi onlari farkli bir sekilde
iletmigtir. Digerleri ise yenidir; onlar1 bildirmeyi, halkin iilkeye girisine yakin bir zamana
kadar bekletmigtir. Kanun ve tarihe dair tiim bu ayrintilar tek bir kapsayici vizyon halinde
birbirine baglayarak, halka, kendilerini bir am kados, kutsal bir halk olarak - hitkiimdari ve
yasamacisi Bizzat Tanr1 olan tek halk olarak — gérmelerini 6gretmistir.

Eger Yahudilik ve Yahudi halki hakkinda hig¢bir sey bilmeyen bir kisi sizden, hem
Yahudilerin kim oldugunu hem de yaptiklari seyleri neden yaptiklarini agiklayacak tek bir
kitap isteseydi, en iyi cevap Devarim kitabi olurdu. Bir inang sistemi ve bir yagam yolu



olarak Yahudiligin tiim kilit 6gelerini bu denli kisa ve 6z bigimde agiklayan ve dramatize

eden bagka higbir kitap yoktur.

Cok izlenmis bir TED konugmasinda ve ayni isme sahip bir kitapta,' Simon Sinek,
doniigtiiriicii liderlerin, “Neden sorusuyla baglayan” liderler oldugunu sdyler. Daha siirsel
bir dille, Antoine de Saint-Exupery “Eger bir gemi inga etmek istiyorsan, insanlari odun
toplamak i¢in gonderip, onlara gorevler verme. Onun yerine insanlara denizin sonsuz

enginligine 6zlem duymayi 6gret” demistir.

Devarim kitabinda okudugumuz hitaplar1 araciligiyla, Mose, halka onlarin Neden’ini
vermigtir. Onlar Tanr1’nin halkidir, tizerine sevgisini yerlestirmis oldugu ulustur, kolelikten
kurtardig ve 6zgiirliik anayasasini emirler seklinde vermis oldugu toplumdur. Yahudiler
kiiciik bir halk olabilir, ama benzersizdir. Onlar, kendi i¢lerinde, kendilerinin 6tesindeki bir
seylere taniklik eden halktir. Onlar, kaderi normal tarih kanunlarini alt iist edecek olan
halktir. Diger uluslar, demektedir Mose, Yahudi halkinin mucizevi dogasini tanryacaklardir
- ve gercekten de, Blaise Pascal’dan Nikolai Berdyaev’e kadar ve daha bir¢ok kisi de bunu
yapmuigtir.

Hayatinin son ay1 i¢inde Mose, kurtarici ve mucizeci olmay: birakmis ve bunun
yerine Mose Rabenu, “Ogretmenimiz Moge” haline gelmistir. Mose, Yahudilerin sivrildikleri

liderlik tipinin tarihteki ilk 6rnegiydi: 6gretmen olarak lider.

Mose en biiyiik basarilarindan bazilarinin ebediyen devam etmeyecegini gayet iyi
biliyordu. Kurtarmis oldugu halk bir giin tekrar siirgiin ve zulme katlanmak durumunda
kalacakti. Ancak o zaman, mucizeler yapacak bir Moge’leri olmayacakti. Bu yiizden Mose,
onlarin dimaglarina bir vizyon, kalplerine bir {imit, eylemlerine bir disiplin ve ruhlarina asla

solmayacak bir kuvvet dikmistir. Liderler egitmen olduklar1 zaman, hayatlar1 degistirirler.

‘Kim Yahudi halkina liderlik etmeye uygundur?” baglikli gii¢lii bir makalede, Rabi
Joseph Soloveitchik, Yahudiligin, birer liderlik tipi olarak krallia ve 6gretmenlige yonelik
tavrini birbiriyle kiyaslar.” Tora, krallarin giiciine kat1 sinirlar getirmistir. Bir kral ¢ok fazla
altin, es veya at sahibi olmamalidir. Bir krala “Kendisini kardeglerinden iistiin gormemesi,

kanundan saga veya sola sapmamasi1” emredilmigtir (Devarim 17:20).

Bir kral yalnizca halkin istegi iizerine atanacakti. Ibn Ezra’ya gére Tora bir kralin
atanmasina izin vermistir, ama bunu bir yiikiimliilitk olarak 6ngérmemistir. Abravanel bu
kuralin, insani zaafa yonelik bir 6diin olarak kondugu goriisiindedir. Rabenu Bahya bir

kralin varligini bir 6diil degil, bir ceza olarak degerlendirmistir.? Kisacasi, Yahudilik monarsi

! Simon Sinek, Start with Why: How Great Leaders Inspire Everyone to Take Action, Portfolio, 2011. Konugma su
adresten izlenebilir: http://www.youtube.com/watch?v=qpOHIF3S{I4

* Abraham R. Besdin, Reflections of the Rav, World Zionist Organisation, 1979, 127-139.

3 Devarim 17:15 agiklamalarinda. Rabenu Bahya’nin gériigiine gore prensipte halkin, Tanr’’'nin Kendisi harig
baska higbir krala ihtiya¢ duymamasi gerekirdi. Bu goriisiinii desteklemek i¢in Osea’dan alint1 yapar: “Benim
rizam olmadan krallar atadilar; Benim onayim olmadan bagkanlar sectiler” (8:4); ve “Ofkemle size bir kral
verdim ve Gazabimla onu geri aldim” (13:11).
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hakkinda - yani iktidar anlamindaki liderlik hakkinda - en iyi ihtimalle ikircikli bir yaklagim
icindedir.

Diger yandan, Yahudiligin 6gretmenlere olan takdir ve hiirmeti neredeyse sinirsizdir.
“Ogretmenine olan korkun, Goklere yonelik korku gibi olsun” der Talmud.* Ogretmeninize
yonelik sayg1 ve hiirmetiniz ebeveyninize yonelik sayg: ve hiirmetinizden bile daha biiyiik
olmalidir, hitkmiine varmistir Rambam, ¢iinkii ebeveyniniz sizi bu diinyaya getirir;

ogretmenleriniz ise Gelecek Diinya’ya girmenizi saglar.’

Bir kisi bizim tizerimizde iktidar sahibi oldugu zaman bizi kiigiiltiir; ama bir kisi bize
Ogrettigi zaman, gelismemize yardimci olur. Bu nedenledir ki, Yahudilik, insani vakari
siddetle onemsemesinin bir sonucu olarak, egitim odakl liderligi, iktidar odakl liderlige
tercih eder. Ve bu, hayatinin sonunda Moge’yle baglamigtur.

Bag Haham olarak yirmi iki y1l boyunca, Siyonist hareketin en biiyiik liderlerinden
biri olan Israil’in ilk Bagbakan1 David Ben-Gurion’un agagidaki sézlerini yanimda tagidim.
Kendisi her ne kadar laik bir Yahudi idiyse de, liderligin bu boyutunu anlayacak kadar
yetkin bir tarih¢i ve Tanah akademisyeniydi ve soyle demigti:

Ister bir belediyede veya kiigiik bir dernekte miitevaz1 bir pozisyonunuz, isterse de
ulusal hiikiimette yiiksek bir mevkiniz olsun, ilkeler hep aynidir: neyi bagarmak
istediginizi biliyor olun, hedeflerinizden emin olun ve bu hedefleri siirekli aklinizda
bulundurun. Onceliklerinizi belirlemelisiniz. Liderlik ettiginiz kigileri egitmeli ve
daha genis toplumu da egitmelisiniz. Insanlariniza giiven duymalisiniz — birgok kez
bu, onlarin kendilerine duyduklarindan daha biiyiik bir giiven olmalidir, zira gergek
bir siyasi lider, insanin kapasitelerinin 6lgiisiinii i¢giidiisel olarak bilir ve onu, kriz
doneminde bunlar1 sonuna kadar kullanmaya sevk eder. Ne zaman siyasi
rakiplerinizle savasacaginizi ve ne zaman bir sey yapmadan bekleyeceginizi
bilmelisiniz. Prensip meselelerinde asla 6diin vermemelisiniz. Zamanlama 6gesi
hakkinda her zaman bilingli olmalisiniz ve bu, etrafinizda - eger yerel bir liderseniz
kendi bolgenizde, eger ulusal bir liderseniz kendi iilkenizde ve diinyada - olup
bitenler hakkinda siirekli bir farkindalig: talep eder. Ve diinya asla bir an i¢in bile
durmadigindan ve gii¢ sablonu, 6gelerini bir kaleydoskopun hareketi gibi
degistirdiginden, se¢ilmis politikalar1 daima, hedeflerinize ulagilip ulagilmadig:
konusunda yeniden degerlendirmelisiniz. Siyasi bir lider, diistinmekle ¢ok vakit
gecirmelidir. Ve halki egitmek i¢in ve onlar1 yeniden egitmek i¢in de ¢ok vakit

gecirmelidir.

* Pesahim 108.

$ Migne Tora, [lhot Talmud Tora S:1.

¢ Moshe Pearlman, Ben Gurion Looks Back in Talks with Moshe Pearlman, Weidenfeld and Nicolson, New York,
1965, 52. Bu alintiy, 1991-1996 yillarinda Bag Hahamlik Ofisi Icra Direktorii olan (simdi Lord unvanina sahip
olan) Jonathan Kestenbaum’a borgluyum.
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Sair Shelley bir keresinde “sairler, diinyanin ikrar edilmemis yasamacilaridir” demisgti.”
Bunun dogru mu, yanlis m1 oldugunu bilmiyorum; ama sunu biliyorum: insanlara

istediklerini vermekle onlara ne isteyeceklerini 6gretmek arasinda diinya kadar fark vardir.

Ogretmenler, istikbalin ikrar edilmemis insacilaridir ve eger bir lider kalic1 bir
degisiklik yapmak istiyorsa, Mose’nin izinden yiiriimeli ve bir egitmen olmalidir.
Iktidar degil, kisisel tesiri; cebri kuvveti degil, manevi ve entelektiiel otoriteyi
kullanan “6gretmen olarak lider”, Yahudiligin insan irkinin ahlaki ufuklarina yapmais
oldugu en biiyiik katkilardan biridir ve bu en acik sekliyle, Mose’nin, hayatinin son ay1
boyunca bir sonraki nesli toplayip onlara, insan irki yeryiiziinde oldugu siirece hayatta
kalacak ve ilham vermeye devam edecek kanun ve dersleri 6grettigi Devarim
Kitabr’nda goriilebilir.

SABAT SOFRASI
ICIN SORULAR

1. Mose’nin liderlik tarzi, Yanan Calilik’ta durdugu giinden, Devarim Kitabi’ndaki son
giinlerine kadar gegen yillar i¢inde ne sekilde degismistir?

2. Acaba Yahudilikte, 6gretmen olmak neden en yiiksek onurdur? Bunun daha genis
toplumda yansidigini diisiiniiyor musunuz?

3. Bir 6gretmen, 6grencisine 6gretmenlik etmeyi biraktiktan ¢ok daha uzun zaman sonra

bile devam edecek bir etkiyi nasil yaratabilir? Mogse bunu nasil yapmigtir?
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7 Percy Bysshe Shelley, A Defence of Poetry: An Essay (ReadHowYouWant, 2006), 53.
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