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Pericopa Pinchas contine un curs avansat de leadership, atunci cand Moshe se confrunti cu
propria mortalitate i ii cere lui Dumnezeu si ii desemneze un succesor. Marii lideri sunt
preocupati de succesiune. In pericopa Haiei Sara am vazut cum Avraham il instruia pe
servitorul sdu sd gdseascd o sotie pentru fiul siau Itzhak, pentru ca familia legaiméntului sa
mearga mai departe. Regele David il alege pe Solomon. Eliahu, la cererea lui Dumnezeu, l-a
numit pe Elisei sd-i continue demersurile.

In cazul lui Moshe, inteleptii au simtit o anumiti tristete atunci cind el a realizat ci nu va fi
succedat de niciunul din fii sii, Gershom sau Eliezer." Asa se intdmpli in cazul Keter Torah,
coroana invizibild a Torei, purtatd de profeti si intelepti. Spre deosebire de coroanele preotiei
sau ale regalitdtii, aceasta nu trece de la tata la fiu. Rareori se intdmpla acest lucru in cazul
carismei. Ceea ce este insd plin de invitaminte este limbajul folosit de Moshe pentru a formula
aceasta cerere:

“Domnul Dumnezeul duhurilor oricdrui trup s rinduiasci peste adunare un om care
sa iasd inaintea lor §i sa intre inaintea lor, care sa-i scoatd afara i si-i aduci induntru,
pentru ca adunarea Domnului si nu fie ca niste oi care n-au pistor.” (Num. 27:16)

Din aceasti formulare reies trei lectii de baza de leadership.

Prima dintre ele, remarcati de Rashi, este implicitd, prin descrierea neobisnuit de lunga a lui
Dumnezeu ca “Domnul Dumnezeul duhurilor oricirui trup.” Aceasta inseamni, explicd Rashi,
“Stapéan al Universului, caracterul fiecarei persoane ti se dezviluie, si nu existd doua la fel.

! Aceasta este implicatia afirmatiei cd “Moshe tanjeste si moari la fel ca Aaron,” Sifrei, Pinchas, 136,
S.v. vayomer.
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Numeste peste ei un lider care se va comporta cu fiecare persoand potrivit caracterului sdu
individual.”

Rambam sustine cd aceasta este principala caracteristicd a conditiei umane. Homo sapiens este
cea mai diversd formd de viatd dintre toate. De aceea, cooperarea este esentiala - pentru ca
suntem fiecare diferit, unii sunt mai buni la lucruri in care altii sunt slabi si vice-versa - dar
coeziunea este totodata dificild, pentru ci fiecare dintre noi raispundem in moduri diferite
provocarilor cu care ne confruntim. Acesta este lucrul care face ca leadershipul sa fie necesar
si totodatd plin de provocari:

Aceastd mare varietate si necesitatea vietii sociale sunt elemente esentiale ale naturii
umane. Insi bunistarea societitii necesitd si existe un lider capabil si reglementeze
actiunile fiecdrei persoane; ei trebuie s completeze fiecare neajuns, sd inlature orice
exces, si sd prescrie conduita tuturor, astfel ca varietatea naturala sa fie contra-balansata
de uniformitatea legislatiei, iar ordinea societitii si fie bine stabilita.?

Liderii respecta diferentele, dar, la fel ca dirijorul unei orchestre, le integreazd, asigurandu-se
cd multiplele instrumente diferite sunt in armonie cu restul. Adevaratii lideri nu cauta sa
impuna uniformitatea. Ei onoreaza diversitatea.

Cel de-al doilea indiciu este cuprins in cuvantul ish, “un om” peste congregatie, iar Dumnezeu
rispunde: “Ia-ti pe Ioshua, birbat [ish] in care este duhul meu” (v. 18). Cuvéntul ish in acest
loc indicd altceva decat genul. Acest lucru poate fi observat in doua locuri in care Tora
foloseste expresia ha-ish Moshe, “barbatul Moshe”:

Unul este in Exod:

Omul acela Moshe era foarte respectat [gadol me’od, literal “foarte mare”] pe tiramul
Egiptului, inaintea slujitorilor lui Faraon i inaintea poporului. (Ex. 11:3)

Cel de-al doilea este in Numeri:

Omul Moshe era foarte modest [anav me’od], mai mult dect oricine alt om de pe fata
pamantului. (Num. 12:3)

Observati cele doud caracteristici aparent opuse - maret si modest - ambele care se regiseau
in mare misura la Moshe (me’od, “foarte”). Aceasta este combinatia atributelor pe care Rabbi
Yochanan i le-a atribuit lui Dumnezeu insusi: “Oriunde vei gasi maretia lui Dumnezeu, acolo
vei descoperi si modestia Sa.”* Iatd unul dintre textele pe care se bazeazi: “Caci Domnul
Dumnezeul vostru este Dumnezeul dumnezeilor, Domnul domnilor, Dumnezeul cel mare,
puternic si infricosat, care nu cauta la fata oamenilor i nu primeste daruri; care face dreptate
orfanului si vaduveli, care iubeste pe strain si-i da hrana si imbracaminte.” (Deut. 10:17-18).

Un ish in contextul leadershipului nu este doar un barbat, ci mai degrabi, cineva care este un
mensch, o persoand a carei maretie este usor purtatd, ciruia i pasd de cei pe care altii adesea ii
. v € - . o » . . .

ignord “orfanul, viduva si strainul,” care petrece la fel de mult timp cu cei de la marginea

* Rashi la Num. 27:16, bazat pe Tanchuma, Pinchas, 11.
* Maimonides, The Guide for the Perplexed, vol. 2 cap. 40.
* Din serviciul religios de simbita seard. Sursa este Pesikta Zutreta, Eikev.
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societatii, cat si cu elitele, care este politicos cu toatd lumea in egald masura si care este
respectat pentru ca ofera respect.

Cu toate acestea, adevirata nedumerire rezidd in a treia clauza: “ alege o persoand sa
randuiasca peste adunare, care sa iasa inaintea lor si sa intre inaintea lor, care sa-i scoatd
afara si sa-i aducd inauntru.” Suni de parci acelasi lucru este spus de doui ori, ceea ce Tora
tinde sd nu facd. Ce inseamna asta?

Tora indica aici cdtre unul dintre aspectele leadershipului care este cel mai plin de provocari
si anume sincronizarea si ritmul. Prima frazi este simpld “care sa iasa inaintea lor §i sa intre
inaintea lor.” Asta inseamna cd un lider trebuie sa conduci din fati. Ei nu pot fi asemeni unei
remarci apocrife a unui politician Britanic: “Desigur ca imi urmez partidul. Doar sunt liderul
lor.”

Cea de-a doua frazd este vitald: “care sa-i scoata afara si sa-i aduca inauntru.” Acest lucru
inseamnd: un lider trebuie s fie in fata, insa nu trebuie s fie atit de departe incét atunci cand
se intorc s descopere cd nimeni nu ii urmeazi. Ritmul este esential. Uneori un lider poate
merge prea repede. Si acela este momentul cind se petrec tragediile.

Sd ludm doua exemple foarte diferite: cind Margaret Thatcher era Prim Ministru, stia ca va
trebui si se confrunte cu sindicatul minerilor intr-o lupti indelungati si acerbi. In 1981 au
intrat in greva pentru mariri salariale. Doamna Thatcher a verificat imediat care erau stocurile
de cdrbune. Voia si stie cit va rezista tara fird noi aprovizionari de carbune. Imediat ce a
descoperit cd stocurile erau mici, a recunoscut in fapt victoria minerilor. Apoi, foarte discret,
a aranjat sa se adune stocuri. Rezultatul a fost acela cd, atunci cand minerii au intrat din nou
in grevd in 1983, a opus rezistenta cererilor lor. A urmat o greva prelungita si de aceastd data
minerii au fost cei care si-au recunoscut infringerea. O batilia pe care nu a putut si o céstige
in 1981, a reusit sa o castige in 1983.

Un exemplu foarte diferit a fost cel al Prim Ministrului israelian Yitzhak Rabin. Procesul de
pace cu palestinienii, dintre 1993 si 1995 a fost foarte controversat, in interiorul Israelului si
in afara acestuia. Exista un oarecare suport, dar si o importanta opozitie. Tensiunile au
escaladat in 1995. In luna septembrie a acelui an, am scris un articol pentru presi oferindu-i
sustinerea mea personald. Totusi, in acelasi timp, i-am trimis un mesaj privat in care ii
spuneam ca sunt profund ingrijorat de opozitia internd la acel plan si indemnéndu-1 sd petreaca
la fel de mult timp negociind cu concetdtenii sdi israelieni - in mod specific cu sionistii religiosi
- ca si cu palestinienii. Nu am primit niciun raspuns.

De Motzei Shabat, pe 4 noiembrie 1995, am aflat vestile ca Primul Ministru Rabin a fost
asasinat la un meeting pentru pace de citre un tinir sionist religios. Am participat la
inmorméntarea de la Ierusalim. La intoarcere, a doua zi, am mers direct de la aeroport la
ambasadorul israelian pentru a sta cu el si a discuta despre inmormantare, la care el nu a putut
participa, fiind nevoit sd rimani la Londra sd gestioneze relatia cu mass-media.

Cand am intrat la el in birou mi-a inménat un plic spunind “Acesta tocmai a ajuns pentru tine
impreund cu corespondenta diplomatici.” Era rispunsul lui Yitzhak Rabin la scrisoarea mea -

% Aceasti afirmatie a fost atribuiti lui Benjamin Disraeli, Stanley Baldwin §i Alexandre Auguste Ledru-Rollin.
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una dintre ultimele scrisori pe care le-a scris. A fost o reafirmare emotionantd a convingerilor
sale, insd in mod tragic, pdnd cand aceasta a fost livratd, el nu mai era in viata. El a urmat pacea,
asa cum ne-a fost poruncit, insd a mers prea repede pentru cei care nu era inca pregatiti sa-1
asculte.

Moshe stia acest lucru el insusi de la episodul spionilor. Asa cum spune Maimonide in Calduza
ratdcitilor, sarcina de a purta batilii si a cuceri un teritoriu era prea mare pentru o generatie
nascuta in sclavie. Putea fi indeplinita doar de copiii lor, care erau ndscuti in libertate. Uneori,
un drum care poate parea scurt pe hartd dureaza patruzeci de ani.

Respectul pentru diversitate, grija pentru cei neputinciosi, cat si pentru cei puternici, si o
disponibilitate de a nu merge mai repede decit pot oamenii - acestea sunt trei atribute
esentiale ale unui lider, asa cum Moshe stia din experientd, iar Ioshua a invitat intr-o lunga
uceinicie aldturi de un om maret.

INTREBARI TN JURUL
MESEI DE SHABAT

1. De ce este important ca liderii sd se gdndeasca la succesorii lor? Ar trebui ca liderii sa
aibd un rol cheie in a alege cine sa conducd dupai ce ei se retrag?

2. Credeti ca asteptdrile lui Rambam de la un lider sunt similare cu ale voastre? Sunt
aceste agteptari prea exigente?

3. Care dintre calitatile lui Moshe se observi reflectate in Ioshua?
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¢ The Guide for the Perplexed, vol. 3, cap. 32.



